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การพฒันาภาวะความเป็นผู้น าอย่างเป็นระบบ 
(Systematic Leadership Development) 
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หลักการและเหตุผล 
❖ องคก์ารจะประสบความส าเร็จไดต้อ้งเกิดจากบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ การใหค้วามส าคญักบัการพฒันา

บุคลากรจึงเป็นส่ิงท่ีองคก์ารควรลงมือด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะผูน้ าระดบัตน้และระดบักลาง
เปรียบไดก้บั “หัวหน้างาน” ท่ีมีความใกลชิ้ดกบัผูป้ฏิบติังานโดยตรง ดงันั้นถา้หวัหนา้งานมีภาวะความ
เป็นผูน้ าสูงขึ้น ยอ่มส่งผลใหก้ารบริหารปกครองลูกน้องท าไดง่้ายขึ้น และส่งผลโดยตรงต่อผลการ
ปฏิบติังานของทีมงานและความส าเร็จขององคก์ร 

 

❖ ในการปฏิบติัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ถา้หวัหนา้งานไม่มี “ภาวะความป็นผูน้ า” หรือเป็นหัวหนา้แค่หวัหนา้
ตาม “ต าแหน่ง” การทุ่มเทการท างานยอ่มมีขอ้จ ากดั ดงันั้นการพฒันาภาวะความเป็นผูน้ าของหวัหนา้นั้น
จึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ เน่ืองจากลูกนอ้งจะใหค้วามร่วมมือและทุ่มเทในการท างานดว้ยความเตม็ใจ โดย
การทุ่มเทดงักล่าวเกิดมาจากการท่ีลูกน้องยอมรับในพฤติกรรมของหัวหนา้ ซ่ึงทุก ๆ พฤติกรรมท่ี
แสดงออกจะส่งผลต่อ “ความน่าเช่ือถือ” หรือ “ความศรัทธา”  

 

❖ การพฒันาภาวะความเป็นผูน้ า สามารถพิจารณาพฒันาไดใ้น 4 มิติของการน า ดงัน้ี 
• การน าตนเอง 

(Leading yourself) 
• การน าผูอ่ื้น 

(Leading others) 

• การน าองคก์ร 
(Leading organization) 

• ระบบการจดัการ  
(Management system)

 

❖ การพฒันาภาวะความเป็นผูน้ าตอ้งเร่ิมตน้ท่ี “การน าตนเอง” เพื่อเป็นพื้นฐานของ “การน าคนอ่ืน” โดย
ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการ และหวัหนา้งานเป็นผูน้ าท่ีน าพาทีมงานหรือลูกนอ้ง ไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุของ
องคก์ร (ผลก าไรท่ีน่าพึงพอใจ) ดงันั้นแนวทาง “การน าองคก์ร” จึงเป็นส่ิงส าคญัมาก องคก์รตอ้งมี
วิสัยทศัน์ และเป้าหมายท่ีชดัเจน ตลอดจนผูบ้ริหารตอ้งหล่อหลอมใหบุ้คลากรในองคก์รมีค่านิยม (Value) 
ท่ีเหมือนกนัจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร (Culture) ในทา้ยท่ีสุดการพฒันาภาวะความเป็นผูน้ านั้นอยู่
ภายใตก้ฎแห่งการสะสม (The Law of Process) และกฎแห่งการฝึกฝน (The Law of Practice) จึงจะ
ก่อใหเ้กิดความยัง่ยืนของภาวะความเป็นผูน้ า 
 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
❖ เพื่อใหผู้เ้รียนตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาภาวะความเป็นผูน้ า ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงต่อ

ความส าเร็จขององคก์ร 
❖ เพื่อใหผู้เ้รียนตระหนกัถึงพฤติกรรมท่ีมีผลต่อการสร้างความน่าเช่ือถือในตวัผูน้ า (กรณีศึกษา) 
❖ เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้หลกัการ ทกัษะ และคุณลกัษณะส าคญัในการน าตนเองและผูอ่ื้น 
❖ เพื่อใหผู้เ้รียนมีหลกัการและแนวทางในการพฒันาภาวะความเป็นผูน้ า โดยเรียนรู้จาก 4 - Dimensional 

Leadership Development Model (4 มิติของการพฒันาภาวะความเป็นผูน้ า) 
❖ เพื่อใหผู้เ้รียนตระหนกัถึงความส าคญัของกฎเหลก็แห่งการพฒันาภาวะความเป็นผูน้ า และเกิดแนวการพฒันา

ภาวะความเป็นผูน้ าอยา่งย ัง่ยนื 
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รายละเอียดเนื้อหาตามหลักสูตร (Day I เรียนรู้การน าตนเองและผู้อ่ืน) 
 พ้ืนฐานการพฒันาภาวะความเป็นผูน้ าอยา่งเป็นระบบ 

• หวัหนา้แบบ “ต าแหน่ง” กบัหวัหนา้แบบ “ผูน้ า 
• “ความน่าเช่ือถือ” หรือ “ความศรัทธา” กุญแจของผูน้ า 
• หลกัการส าคญั 2 ประการของการสร้าง “ความน่าเช่ือถือ”  
• ความหมายของภาวะความเป็นผูน้ า (Leadership) 
• 4 - Dimensional Leadership Development Model

 การพฒันาความเป็นเป็นผูน้ าของหวัหนา้งาน 
• 4 มิติของการพฒันาภาวะความเป็นผูน้ า 

 การน าตนเอง (Leading yourself) 
 การน าผูอ้ื่น (Leading others)  

 การน าองคก์ร (Leading organization) 
 ระบบการจดัการ (Management system) 

• ความสามารถในการน าตนเอง (Leading yourself) 
• ขอ้คดิ 5 ประการของการสร้างความเช่ือมัน่  
• ตวัอยา่งเรียนรู้ของความสามารถในการน าตนเอง 
• ตวัอยา่งพฤติกรรมท่ีท าลาย “ความน่าเช่ือถือ” ของผูน้ า 
• Workshop I: การพฒันาภาวะความเป็นผูน้ า 
• บทสรุปของการพฒันาภาวะความเป็นผูน้ า 

 การพฒันาความเป็นเป็นผูน้ าของหวัหนา้งาน 
• กรณีศึกษา: ความส าคญัของภาวะความเป็นผูน้ า 
• ความสามารถในการน าผูอ้ื่น - คนเก่ง (Leading others)  

 ความสามารถในการแกปั้ญหา (ความช านาญในงาน) 
 ความสามารถในการพฒันาผูอ้ื่น 
 ความสามารถในการสร้างและรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานทุกระดบั 
 ความสามารถในการสร้างกลุ่มท างานท่ีมีประสิทธิผล 
 ความสามารถในการส่ือสารสร้างพลงังานเชิงบวก 

• ความสามารถในการน าผูอ้ื่น - คนดี (Leading others)  
 ความซ่ือสัตยแ์ละความมีคุณธรรม 
 ความใจกวา้งและการมีน ้าใจ 
 ความปราถนาให้องคก์รเติบโต 

• Workshop II-III: ค  าถามเพื่อพฒันาการน าผูอ้ื่น (Coaching Question) 
• การน าองคก์รดว้ยระบบการจดัการ (Introduction) 

 กฎเหลก็แห่งการพฒันาภาวะความเป็นผูน้ า 
• กฎแห่งการสะสม (The Law of Process) 
• กฎแห่งการฝึกฝน (The Law of Practice) 

 การพฒันาภาวะความเป็นผูน้ าอยา่งย ัง่ยืน 
• เรียนรู้ธรรมชาติของการพฒันาภาวะผูน้ า 
• เป้าหมายท่ีแทจ้ริงของการพฒันาภาวะผูน้ า 
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