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ภาวะผูน้ าเชิงเสริมพลงั: ขบัเคล่ือนทีมสู่ความส าเรจ็ 
(Empower Leadership Driving Team to Success) 

วิทยากรโดย 
อาจารย์ธนายุทธ สิรินุตานนท์ 

วิทยากรและท่ีปรึกษาด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร 
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หลักการและเหตุผล 
❖ ในสภาพแวดลอ้มของโลกการท างานยคุปัจจุบนั ท่ีเตม็ไปดว้ยการแข่งขนั ความซบัซอ้น และการ

เปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง ภาวะผูน้ าแบบเดิมท่ีมุ่งเนน้การสั่งการและควบคุมเพียงอย่างเดียว ไม่
สามารถตอบสนองความตอ้งการขององคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพอีกต่อไป ผูน้ าในยคุใหม่
จ าเป็นตอ้งมีทกัษะในการ “เสริมพลงั (Empower)” ใหก้บัทีมงาน เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ การมีส่วน
ร่วม และท าใหทุ้กคนรู้สึกเป็นเจา้ของงานร่วมกนั ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคญัของความส าเร็จท่ีย ัง่ยนื  

 
❖ ในทุกองคก์รตอ้งอาศยัการท างานร่วมกนั โดยเฉพาะองคก์รดา้นการผลิตยิง่ตอ้งอาศยัความร่วมมือ

ระหวา่งหลายฝ่าย ไม่วา่จะเป็น QC, Production, Procurement หรือ Maintenance ความส าเร็จในการ
ส่งมอบงานคุณภาพจึงขึ้นอยู่กบัการท างานเป็นทีมท่ีสอดประสาน หากขาดการ Empower จากผูน้ า 
ทีมงานมกัจะรอค าสั่ง ท าให้ไม่เกิดการคิดริเร่ิมหรือแกปั้ญหาไดอ้ยา่งแทจ้ริง ในทางกลบักนั หาก
ผูน้ าสามารถเสริมพลงัและสร้างแรงบนัดาลใจใหที้ม ทีมจะสามารถช่วยกนัคิด แกไ้ขปัญหา และ
พฒันางานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 
❖ หลกัสูตรน้ีออกแบบมาเพื่อสร้างความเขา้ใจในหลกัการของ Empower Leadership พร้อมกบัการ

ฝึกทกัษะผา่น Workshop และกิจกรรมกลุ่มท่ีสนุกสนานและไม่เครียด ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รียนรู้จาก
สถานการณ์จริงในการท างาน และไดท้ดลองใชท้กัษะการเป็นผูน้ าเชิงเสริมพลงัผา่นเกมและ Role 
Playing ท่ีสอดคลอ้งกบังานจริง ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ทั้งดา้นทฤษฎีและปฏิบติัในเวลาเดียวกนั 

 
❖ ในทา้ยท่ีสุด ผูน้ าท่ีสามารถ Empower ทีมไดจ้ริง ไม่เพียงแต่ท าใหที้มมีประสิทธิภาพในการท างาน 

แต่ยงัสร้างบรรยากาศการท างานท่ีเตม็ไปดว้ยความผกูพนั ความภูมิใจ และความรับผิดชอบร่วมกนั 
ส่งผลใหอ้งคก์รสามารถขบัเคล่ือนไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื หลกัสูตรน้ีจึงเป็น
รากฐานส าคญัท่ีช่วยพฒันาผูน้ าให้มีทั้งทกัษะ ความเขา้ใจ และแนวทางปฏิบติัท่ีสามารถน าไปใช้
ไดท้นัที 

 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
❖ เพื่อใหผู้เ้รียนตระหนกัถึงความส าคญัของภาวะความเป็นผูน้ า 
❖ เพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดและหลกัการของ Empower Leadership และความแตกต่างจากภาวะผูน้ า

แบบสั่งการ 
❖ เพื่อพฒันาทกัษะการเสริมพลงัทีมงาน ไดแ้ก่ การส่ือสาร, การโคช้ และการใหก้ าลงัใจ 
❖ เพื่อส่งเสริมใหผู้น้ าสามารถสร้างการมีส่วนร่วมและความรู้สึกเป็นเจา้ของงานในทีมไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
❖ เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถเช่ือมโยงแนวคิด Empower Leadership กบับริบทการท างานของ Processing 

Technology และน าไปสู่ความส าเร็จร่วมกนัของทีมและองคก์ร 
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รายละเอียดเนื้อหาตามหลักสูตร 
 พื้นฐานภาวะความเป็นผูน้ าเชิงเสริมพลงั 

• Ice Breaking & Team Energizer 
• ท าไมตอ้งสนใจพฒันาภาวะความเป็นผูน้ า 
• Workshop I: ส ารวจแนวคิดของความเป็นผูน้ า 
• ความหมายของ Empower Leadership 
• ความแตกต่างระหวา่ง “ผูน้ าสั่งการ” กบั “ผูน้ าสร้างพลงั” 

 แก่นของ Empower Leadership 
• E = Enable → สร้างโอกาสและใหเ้คร่ืองมือ 
• M = Motivate → กระตุน้ดว้ยแรงบนัดาลใจ ไม่ใช่แค่ค  าสั่ง 
• P = Participation → เปิดโอกาสใหที้มมีส่วนร่วม 
• O = Ownership → ท าใหที้มรู้สึกเป็นเจา้ของงานจริง 
• W = Wisdom → ใชก้ารโคช้ สะทอ้นความคิด ไม่ใช่แค่สั่ง 
• E = Encourage → ใหก้ าลงัใจ ยอมรับความลม้เหลวเพื่อเรียนรู้ 
• R = Result Together → ขบัเคล่ือนสู่ความส าเร็จไปพร้อมกนั 

 ทกัษะตามแก่นของ Empower Leadership 
• การเป็นผูน้ าคือการสร้างพื้นท่ีและใหเ้คร่ืองมือ 
• Mini Workshop “What I need” 
• การสร้างแรงบนัดาลใจ vs การใชแ้รงกดดนั 
• เกม “แรงบนัดาลใจ 1 นาที” 
• ความแตกต่างระหวา่ง “งานของหวัหนา้” กบั “งานของทีม” 
• เกม “Own the Ball” 
• การใช ้“การโคช้” และค าถามท่ีดี เพื่อดึงศกัยภาพทีม 
• Role Play “Coaching in 5 min” (Coaching card) 
• เกม “Empower Challenge” 
• การใหก้ าลงัใจและการยอมรับความลม้เหลว 
• เกม “Celebrate Failures” 
• ความส าเร็จไม่ใช่ชยัชนะของหวัหนา้ แต่คือชยัชนะของทีม 
• Workshop II: “Result Map” 

 บทสรุป Empower Leadership = E–M–P–O–W–E–R  
• แนวคิด “Knowledge is not Understanding” 
• Reflection & Commitment 
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