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8 QUALITY COURSE CATEGORIES
Leadership
Coaching
Thinking
Soft Skill
Productivity
HRM & Organization Development
Sales & Marketing
Team Building

อ.ธนายุทธ  สรินิตุานนท์
วทิยากรและที�ปรกึษาดา้นการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละองค์กร

เทคนคิการลดต้นทนุในองค์กร
ที�ทกุคนมสีว่นรว่ม
(Cost Reduction Technique for Everyone)
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เทคนิคการลดต้นทุน ในองค์กร ที� ทุกคนมีส่ วนร่ วม
( C o s t  R e d u c t i o n  T e c h n i q u e  f o r  E v e r y o n e )
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หลักการและเหตผุล

ป�จจุบนัธุรกิจมกีารแขง่ขนัสงู องค์กรต้องปรบัตัวเพื�อใหธุ้รกิจอยู่
รอด องค์กรไมส่ามารถเพิ�มรายได้โดยเน้นการขึ�นราคาสนิค้า
(Traditional Thinking) เนื�องจากเราไมไ่ด้เป�นผูผ้ลิตแต่เพยีงผู้
เดียว ดังนั�นกลยุทธที์�นิยมใชม้ากคือ “การลดต้นทนุการผลิตใน
กระบวนการต่าง ๆ” (Lean Thinking or Cost Leadership)
เนื�องจากต้นทนุการผลิตเป�นต้นทนุที�มขีนาดใหญ่ ซึ�งมผีลต่อการ
ตั�งราคาสนิค้าต่อหน่วย แต่กลยุทธก์ารลดต้นทนุจะเกิดขึ�นได้
จาํเป�นต้องอาศัยบุคลากรทกุคนในองค์กร โดยใหท้กุคนมสีว่นรว่ม
ในการลดต้นทนุ และชว่ยกันคิดวธิกีารในการปรบัปรุงกระบวนการ

การลดต้นทนุการผลิต (Manufacturing Cost) สามารถใช้
แนวคิดความสญูเปล่า 7 ประการ โดยนํามาเป�นกรอบในการลด
ต้นทนุ ดังนั�นผูป้ฏิบติังานต้องเขา้ใจความสญูเปล่าแต่ประเภท
ตลอดจนสามารถระบุความสญูเปล่าได้ นอกจากนี�ยงัสามารถลด
ต้นทนุการผลิตด้วยแนวคิดการทํางานของแต่ละแผนก
(Functional Approach) โดยใชเ้ทคนิคการลดต้นทนุใน
กระบวนการต่าง ๆ และเชื�อมโยงกับตัววดัผลการลดต้นทนุและ
เพิ�มประสทิธภิาพการผลิต (KPI)  

การลดต้นทนุการผลิต (Manufacturing Cost) ในกระบวนการ
ใหไ้ด้ประสทิธผิล ผูป้ฏิบติังานต้องเขา้ใจความสญูเปล่าและสาเหตทีุ�
ทําใหต้้นทนุการผลิตสงูขึ�นดังกล่าว โดยสามารถใชเ้ครื�องมอืและ
เทคนิคต่าง ๆ ดังนี�

การพยากรณ์ยอดขายและการวางแผนการผลิต
การกําหนดปรมิาณที�เหมาะสมของสนิค้าคงคลังและวตัถดุิบ
(Inventory & WIP)
การลดเวลารอคอยด้วยการบาํรุงรกัษาเชงิป�องกันและการจดั
สมดลุสายการผลิต 
การวเิคราะหง์านเพื�อวางอุปกรณ์ตามหน้าที�ปฏิบติังาน
(Functional Storage) 
การกําจดักระบวนการที�ขาดประสทิธภิาพด้วย Flow Process
Chart & Flow Diagram
การปรบัปรุงอยา่งต่อเนื�อง (Continuous Improvement)
เทคนิคการลดต้นทนุในกระบวนการต่าง ๆ 

Banana Training and Consultancy 
เรียนรู้ง่ายๆ และได้ผล สไตล์บานานา่เทรนนิ�ง

เพื�อใหผู้เ้รยีนตระหนักถึงความสาํคัญของการลดต้นทนุการ
ผลิต (Manufacturing Cost)
เพื�อใหผู้เ้รยีนมจีติสาํนึกความเป�นเจา้ของ (OQ) และมสีว่น
รว่มในการลดต้นทนุการผลิต
เพื�อใหผู้เ้รยีนสามารถระบุความสญูเปล่าในกระบวนการ
(Identifying Waste) ได้อยา่งถกูต้อง แลtระบุได้วา่อะไรเป�น
สาเหตทีุ�ทําใหต้้นทนุสงูขึ�น โดยเชื�อมโยงกับตัววดัผลการ        
ลดต้นทนุ (KPI)
เพื�อใหผู้เ้รยีนมเีครื�องมอืและเทคนิคในการลดต้นทนุการผลิต
และสามารถนําไปปรบัใชไ้ด้อยา่งเหมาะสมกับกระบวนการ

วตัถปุระสงค์

รายละเอียดเนื�อหาและกิจกรรม

พื�นฐานและแนวคิดการลดต้นทนุในองค์กร
กิจกรรมปรบัคลื�นความถี�สมองก่อนการเรยีนรู ้
แนวคิดในการทํากําไรของธุรกิจสมยัใหม่
การลดต้นทนุมคีวามสาํคัญต่อธุรกิจอยา่งไร
ความหมายของต้นทนุและต้นทนุการผลิต
จติสาํนึกความเป�นเจา้ของกับการลดต้นทนุ
กรณีศึกษา: สรา้งจติสาํนึกการลดต้นทนุในองค์กร

มติิของการลดต้นทนุการผลิต (Manufacturing Cost)
ความหมายของความสญูเปล่าในกระบวนการ
ความสญูเปล่าในกระบวนการผลิต 7 ประการ

ความสญูเปล่าจากการผลิตที�มากเกินไป
(Overproduction)
ความสญูเปล่าจากสนิค้าคงคลัง (Inventory)
ความสญูเปล่าจากการรอคอย (Waiting)
ความสญูเปล่าจากการเคลื�อนไหว (Motion)
ความสญูเปล่าจาการเคลื�อนยา้ย (Transportation)
ความสญูเปล่าของผลิตภัณฑ์บกพรอ่ง (Defects)
ความสญูเปล่าจากกระบวนการมากเกินไป
(Overprocessing)

การลดต้นทนุการซอ่มบาํรุงเครื�องจกัร
การลดต้นทนุและควบคมุปรมิาณสนิค้าคงคลัง
การลดต้นทนุในกระบวนการจดัซื�อ
การลดต้นทนุด้านการขนสง่และกระจายสนิค้า
ตัววดัผลการลดต้นทนุและเพิ�มประสทิธภิาพการผลิต (KPI)
Activity I-II: การค้นหาความสญูเปล่าและต้นทนุใน
กระบวนการ

เครื�องมอืและเทคนิคในการลดต้นทนุการผลิตและเพิ�ม
ประสทิธภิาพ

การพยากรณ์ยอดขายและการวางแผนการผลิต
การกําหนดปรมิาณที�เหมาะสมของสนิค้าคงคลังและวตัถดุิบ
(Inventory & WIP)
การลดเวลารอคอยด้วยการบาํรุงรกัษาเชงิป�องกันและการจดั
สมดลุสายการผลิต 
การวเิคราะหง์านเพื�อวางอุปกรณ์ตามหน้าที�ปฏิบติังาน
(Functional Storage) 
การกําจดักระบวนการที�ขาดประสทิธภิาพด้วย Flow Process
Chart & Flow Diagram
การปรบัปรุงอยา่งต่อเนื�อง (Continuous Improvement)
เทคนิคการลดต้นทนุในกระบวนการต่าง ๆ 
Activity III: การลดต้นทนุในกระบวนการจาก Activity I-II

ระยะเวลาอบรม 1 วนั
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ในบางหลักสตูร เชน่ ภาวะผูน้ํา จติวทิยาการ
บรหิาร หรอื Growth mindset ใชทั้กษะ         
การโค้ชและกระบวนการโค้ชชิ�ง (Coaching
Process) ประกอบการบรรยาย

หลักการของ Active Learning เพื�อใหผู้เ้รยีนได้
ฝ�กปฏิบติัจรงิ(Practice by Doing)โดยใชค้วามรู ้
ที�ผา่นการฝ�กอบรม นาํมาแก้ป�ญหาในสถานการณ์
ต่างๆ  บนป�ญหาจรงิของผูเ้รยีน ซึ�งหลักการดงั
กล่าว มคีวามสอดคล้องกับพรีะมดิแหง่การเรยีนรู ้
(Learning Pyramid) วา่ผูเ้รยีนจะมคีวามรู ้       
คงเหลือหลังเรยีนรู ้ (Average Learning
Retention Rates) สงูถึง 75%

5 แนวทางฝ�กอบรม
สถาบนัฝ�กอบรม บานานา่เทรนนิ�ง

1. Active Learning (การเรยีนรูที้�มชีวีติชวีา)

2. Learning Principle (หลักการเรยีนรู)้

4.Coaching (โค้ชชิ�ง) 5.Facilitator (กระบวนกร)

วทิยากร     แสดงบทบาทเป�นผูจ้ดัการความรู ้
หรอืกระบวนการ เป�นผูช้ี�แนะและอํานวยความ
สะดวกในการเรยีนรู ้

ในทกุหลักสตูรไดใ้ชห้ลักการเรยีนรู ้  มาออกแบบ
เนื�อหาและกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนแนวทางการ
บรรยาย เพื�อใหผู้เ้รยีนไดป้ระโยชนส์งูสดุ ตัวอยา่ง
ทฤษฎีที�อยูภ่ายใต้หลักการเรยีนรู ้ไดแ้ก่

ทฤษฎีหลักการทั�วไป 
(Stimulus Generalization)   

การฝ�กอบรมเนน้การสอนหลักการทั�วไป     
หรอืคณุลักษณะสาํคัญที�จาํเป�นในการทํางาน
และใหผู้เ้ขา้อบรมประยุกต์หลักการดงักล่าว  

      ในสถานการณจ์รงิ

ทฤษฎีองค์ประกอบที�คล้ายคลึงกัน 
(Theory of Identical Elements) 

การออกแบบเนื�อหาและตัวอยา่งใหม้คีวาม
คล้ายคลึงกับสถานการณจ์รงิ ทําใหผู้เ้รยีน
เรยีนรูแ้ละนาํไปปรบัใชไ้ดง่้ายขึ�น

ทฤษฎีการรูคิ้ด 
(Cognitive Theory) 

การออกแบบกิจกรรมต่าง ๆ ในหลักสตูร                
เน้นใหผู้เ้รยีนนําสิ�งที�เรยีนรูไ้ปแล้วมาใช ้ตลอดจน
ใหทํ้าแผนปฏิบติัการ (Action Plan)  โดยใชป้�ญหา
ที�เกิดขึ�นจรงิจากการทํางาน

3.Knowledge  (ความรู)้

ใชห้ลักการเรยีนรูแ้บบผูใ้หญ่ (Adult Learning)
มาออกแบบเนื�อหาคือ“ จาํเป�น ปรบัใช ้เปรยีบเทียบ
และเปลี�ยนแปลง”
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โครงสรา้งการฝ�กอบรม
COURSE FRAMEWORK

สดัสว่นการบรรยาย (Training) 40%                                                                              
เนื�อหาตามหลักสตูร สรา้งแนวคิด เทคนิควธิกีารสาํหรบัพฒันาการทํางานใหด้ีขึ�น
สดัสว่นกิจกรรม 60%                                                                                                          
ที�เกี�ยวขอ้งกับหลักสตูร (Workshop, Case Study, Problem Solving Activity,
OJT Activity, Coaching Card, Game, Team Building etc.)
กิจกรรมปรบัคลื�นความถี�สมอง (ก่อนเขา้สูเ่นื�อหาการเรยีนรู)้ 
แบบทดสอบก่อนก่อนและหลังเรยีน (Pre & Post Test)
เวริค์ชอ็ป (Workshop) แบง่กลุ่มทํากิจกรรมรว่มกัน
กรณีศึกษา (Case Study) วเิคราะหก์รณีศึกษาและแชรป์ระสบการณ์
กิจกรรมการคิดแก้ป�ญหา (Problem Solving Activity)                                                    
นําป�ญหาในการทํางานมาคิดแก้ป�ญหา ตามหลักการและขั�นตอน PSDM
กิจกรรมการสอนงาน (OJT Activity) ออกแบบและฝ�กปฏิบติัการสอนงาน
การด์การโค้ช Coaching Card ชว่ยใหผู้เ้รยีนแก้ป�ญหา ค้นหาตนเอง                                   
ฝ�กคิดและตั�งเป�าหมาย
เกมและกิจกรรมสรา้งทีมงาน (Game and Team Building)                                             
แบง่กลุ่มเล่นเกมและสนุกสนานรว่มกันแบบ Team Building 
การนําความรูไ้ปใชด้้วยการทํา Action Plan 


